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10 ?·Ãò ó]Zzĝ ]Þç]……e^Þo
13 Zœit ³ ZâxZ0 úiÆ)b ÎçÙôÞfo@
16 eZËW²Yn pZ&ÆŠ´æZgk ì^šÚ–Ûçá
22 Z£0+*‡Š Æ Þç]ñ1�çÑ
23 ™Z#Ögg~ çw
23 **Ü{D ßZÅâîVÆ**x
24 **Ü{D i0+ÏÃ¬Wîï™™,
25 ‡"0î EGgZ‹ !*i~¤/ uÏnÏkæ]ÊŠ^Þä
28 �Ûkh {à;B

35 ÔZ°Ý µz/
39 eZËŸi/ ªÝÃy
43 ™[Z� Ec*gu~Pgzi ‰n†æ‰n^uk
48 W²gZ” Ñ~VÅzÑŠ]Zzg‚ +ç�äô‰n†l
52 g�0+g] =yY**ì ]Þ�^ñnä
56 eZËÆò¦ ëŠ¬˜gì a×Ó^µã×Ó^
58 �Ûh+{{− uz.$7g’ ‡Þ‚+oÒ^Êà
62 Z]Vâh+ Ég“VÐ! Þ`^7ì^Þäô�Ù
64 eZËø{WÃt ÷~{!Yy ìËj,^áôì^Õ
66 ZY:$ ÷áxZY: …æ�]�
68 ¾]-Š ÷áĝ– µØ‘†]½µ†
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0*vZVŴ[zƒZÅyZ!ZzgZ%ZnÆç{ÐvÆ
nìÔÑ<ZsxZkÅÌZYi]Š~ìÔ6āgÎwZvå
ä¼lzZƒVÃæÜÐ!*CÙk~ªx™ä»Zg÷áŠ�Ûâc*Ô
Yèà~W[zƒZZyÃñZ¬:¶ÔZÏ§b|]ÃgztZWñ
äZ1D{ñÃ¬5åāŠZgZs†QgŠyÐv™ÆËR
%E6,áYNÔ˜VW[zƒZyZ[:ƒX

ptZkz‰Ü~ìZ#Ë£x6,¤úyc*z!*ðZ%Zn
“ƒñ:ƒVÔZzgT(Ãðz!*’YñZkÆn¬t
ìā�ßvZk(¬Ðñ�Š÷z{Âz;VÐ¸•
7Zzg�!*CÙ÷z{ZkÆZ0+g:YNÔ6ā|]Ãgzt

ZWñÃ̂÷áxÆz‰Ü7Wc*Ôāuu÷áx6,V™¥xƒZāo

÷áx~¤úy;ƒZìÔÂW\ÃZko~ŠZ4ƒä~
F,ŠŠ7Wc*Ôô/™ZxÐÚtgzVÆŴy~Z#|]
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ÙẐLâwÅ™«ÆnìÔZ#Ãð¿Ë
£x6,agzVÔeZÃîV»ç{Ck™}Âz;VÐvƒYñÔ
Ñ<ZsxäZkÅÌZYi]Š~ìYè›yÆâw»
ÌZ(„Z�Zxì6ZkÅYy»ìX

tb9ÂZkF,uzíÅ÷�ËqÐ¸uZzg
vÆnHŠHƒÔZzg�̂ËqÅÔz[ÆnHYñ
ZkÅâ9÷:

)1(‡̂]:ªŠ*Å(s#ẑZk»xÆn™**
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Œ̂ÛZgŠc*ìZzg‰ä�Ûâc*āZy»î}6,Zv»‡ây**Ç

™äÆnåX
)2(^«çELe:Zk»PÑZ_Æ‚B�ÛnZsòƒ**ƒÃ
¥xìX

)3(^˜Š:Zk»�Ûnc*zZZ#c*ïƒ**Ìƒ
›âVÃ¥xìX

)4(^çl:Z#Ë
\Bú
I

ÃZLzí~¢zg]Æ
_.çÙ‚âyqÝ:ƒnÂZk6,ÑixìāŒVÐ
™̂ÆŠzu~(̂lgziÇg™}X

)5(^̂g]:ªŠg¢zg]ÐiZZ+âwqÝ™ä
Öøn»‹ø Æn™̂**ÔtÌÑƒY,̂ìÔh¬\»Zg÷áŠì:
Ð%ZŠZk Âø×øn»ÓöÜ»qößø^|º]øá»iøf»jøÇöç»]Êø–»¡÷Úôùà»…$eÓöÜ»!]ejÇ^Ê–Ø

We$~ˆg]ìÔZv¬\ä^e~Ìˆg]ÅZYi]
Šh+~ìÔÂˆg]Æn„™̂**$+gzZz\Y,̂ƒZX

)6(ÔDÆn:̂Zk»”g¢zg]Š+�ÛnÐ
ƒ**ÔZzgiZZ+Zi¢zg]»�Ûnñtƒ**¥xzczsìX

)7(Ë£xÃlkZzgāau™™ZkÅ§s™̂**:t
S&KzVÆŠg„7ÔKwZx)l()(Kt~å
)æÜ©(KZ¶)šMZYk()tŒÛ?ZzgZ0²!ÅgZñ

ìÔŠzu}Z»',fYxzîä¬x£â]āaāÅ§s
™̂äÃÌY,̂ŒÛZgŠc*ìÔ·ÃX(

)8(ZsòuuzVÅ™«Æn:̂TÃg!*o¹
Y@*ìÔZqŠg$M{~ZkÅ(,~¤èÃgìX

)9(³m,zVZzgŠz2VÐ5‡]Æn:̂ug$~
ZkÃÌ!*)̄Z̀zNZ[ŒÛZgŠc*ŠHìÔ6ā9›Åug$~
ZŒÛ!*YzZx[Å5‡]Æn™̂äzZáÆn�Û¤VÅŠ¬
»f™�Ûâc*ŠHì)tZ#ƒāZyÅ5‡]ÐZv¬\ÅgŸ°Š
ƒÃðâŠ~¾n:ƒ(zZvZD)ŒÛ?Ôm943@*153`5ÔÎg{̈KY(

)âpfZiçgsZÅWy(
/'/'/
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ô/™ZxgÎwZvåÐZñ́V6,ZL)bÆ
!*g}~ÎZÑ]7yZ̧zgW\åZy»�Z[%Ø�ÛZD¸X
tÎZwz�Z[ZqŠg$ÅÂ1V~Šg`÷XW\åÆ�Z!*]Å

wZq-§bÐëzòY]ÅìXZâxZ0³Zœi~òäZy
ëzòY]ÃÎZwz�Z[Åßg]~Zñç¬]Æ�
%A$HìXfs~úiÆ)bÆ!*g}~W\åÆ
Zg÷áŠZ]Šg`GYgì÷X

ÎZw:›Ñp~ìā|]N!*yñä7Y:Óx
pV~ƒÐic*Š{\gZ¿ZvÆ4,Šq-Ãy‚ì?

�Z[:gÎwZvåä�Ûâc*:
LLÂZv¬\Æn{]>}™@*g{ÔCÙ>}6,Zv
¬\¾}ŠgZ(,JñÇZzg¾}kH{çs�ÛâñÇXóó

ÎZw:|]†Zv0&ñŠÒy™D÷Ô~ä
gÎwZvåÐ7Y:úiy~4ìc*K~Za?

�Z[:W\åä�Ûâc*:
LL?7ŠÙā÷ZyƒÐic*Š{KÆŒÛd$ìX
=y~úi7,−KÅúiÐic*Š{8[ìÔÎZñ�Ûnúi
ÆXóó

ÎZw:W\åÐyzV~úi7,"»ÎZwƒ@*ì?
�Z[:�ÛâD÷:
LLZLyzVÃ)ZvÆf™ZzgúiÐ(âgZã¯1™zXóó
ÎZw:c*gÎwZv~V!”VÃúi7,"»¬“™,?
�Z[:�Ûâc*:

LLZ#z{ŠZN!*N~×™ä'ÂZ7úi»¬
™zXóó

ÎZw:úiÆz!V»ÎZwƒ@*ìX
�Z[:W\å‚bÐ�ÛâD÷:
LLŠzŠyøg}‚Búi,7,ðXóó
Îg`eÁ„|]šwñÃZfZyì»¬ƒ@*ìQr

ì»XQZ#āÎg`¹Zz™åÔ!*ÇÖZgÔ7g~!~6,Ô
)ÅZ‡#Ö»¬ƒ@*ìXÎg`Æ¾z[ƒD„f[Å
)ZfZyZzg(Z‡#Ö»¬ƒ@*ìyÆ¸T$ƒD„(YÅ
Z‡#ÖƒCìXð™ŠtÆƒqƒD„úiò»¬ƒ@*ìX
Šzu}Šy×ÅúiQ~™Æ7,_÷Ô)Åúi¼Šk,™
Æ7,_÷pÎg`Zkz‰ÜÌZz™„å)!*Ç—ÔzZã
Zzggz×(Ôf[Åúiy¸T$ƒäÐ¬7,|fe÷Ô

(YÅúiäðgZ]¦/gYäÆˆZŠZ™D÷ÔðÅúi
Îk,Z™Æ7,_÷ÔQ�ÛâD÷:

LLúiÆz!V»7{zZÑ¹Vì?óó
Zkä¹:Z}ZvÆÑå~q¢ƒVX�Ûâc*:
LLúi»z‰Üz{ì�?äŠN1Xóó
úg]Åúi¹VZaì?

ÎZw:Zq-ôÔW\åÐ9÷:÷ZYeLìāW\å
Æ‚BúiZŠZ™CgƒVX

�Z[:W\åä�Ûâc*:
LL;V=¥xƒŠHāvg~e>Ø÷}‚BúiZŠZ
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™äÅìX’!vgZZLy~úi7,−v}~úi
7,"Ð4ìZzgŠZÑy~úi7,−îÅK~úi7,"

Ð4ìZzgîÅK~úi7,−÷~K~úi7,"

Ð4ìXóó
OçZk(!!äZLyÆZ0+gzãZ•ðÃä~

�ƒÐÁgzÝzZà(¶z;VZKK¯ä»¬Šc*
Zzgz÷ZÙwÆz‰ÜJ-úi7,fg„X

ÎZw:W\åÐŠgc*ÄHŠHāÓx»V~4(Ã́
ì?

�Z[:W\åä�Ûâc*:
Ÿø]*�»…ôp»uøj#o]*‰*̂Ùøqôf»†ôm»Øø

LL=Zk»D7Z#J-ā~|]ƒ"5ÿ
JGPÐ7b:

ßVXóó
QW\åä|]ƒLmZ?xÐ7Y:ZrVä

¹:=Ì¥x7Z#J-~|]}LÐŠgc*Ä:™
ßVXQ|]ƒLWñZzg�Ûâc*ā:

LL4+(K,÷$+F,+(!*iZg÷Xóó
ÎZw:Ñ™*åä�Ûâc*ā:
LLZK̈y~&Î‚J�h÷ÔZk6,¢zg~ìāCÙ�h

6,œ‘Š}XA$ßÍVä¹:ZkŠgœ‘™äÅ¤‰Ü£
ì?óó

�Z[:�Ûâc*:
LLg•Mc*ðuK~ŠN™ZÐŠ®™ŠbÔgZ5~
ÐËZj+ZŠ¶zZàqÃUŠbÌœ‘ìÔZ¤/ÂtÌ:™0*ñ
Â³Æz‰ÜÅŠzg«N»°÷Xóó

ÎZw:c*gÎwZvåÖ™úi7,"Æ!*g}~HZg÷áŠ
ì?

�Z[:�Ûâc*:

LL�9Zƒ™7,ñz{ZaìÔ�Ö™7,ñZÐWŠJ
Z̀ìZzg�4™7,ñZÐZkÐÌWŠJZ̀ìXóó

~HƒVZkÆŠzÈƒMh÷ÔZq-Âtāt¬Ò
úi»ìXtÈÂZyÆ4,Šq-ì�4™âZ…»7,−
Y,̂Y…÷XŠzuZÈtìātmzgßÍVÆnìX
ZÐZL÷6,WŠJZ̀MìZzg+M6,7gZZ̀MìX

ÎZw:ÑåÐZyZ%ZY)xZâV(Å!*"$ÎZwƒZ�
úizVÃz‰ÜÐ@*í™Æ7,³ÐāZyÆ‚BùH
YñÇ?

�Z[:W\~Vä�Ûâc*:
LLúiÃZkÆz‰Ü6,ZŠZ™ßÔQZyÆ‚BÌZŠZ™1
™zÔz{vg}nÒƒYñÏXóótug$9ìX

ÎZw:|]$Zy0Ø?Åç~™/ñgÎw™*å
Æ‚tZL{z0+ÅDe$™C÷āZ#~úi7,fƒVÂ
z{=âgD÷ZzgZ#~gzi{gBbƒVÂz{=gzi{G,zZ
Šï÷ZzgðÅúi77,_ŒVJ-āÎg`ƒqƒ
YñXW\åäƒ!*'$ZyÐŠgc*ÄXÂZrVä
�Z[Šc*:ātŠzŠzÎg'5™7,f÷TÐ~äZ7I
™g3ìX

�Z[:tÍ™W\åä�Ûâc*:
LLZ¤/Zq-„Îg]ƒCÂÓxŠ*ÆßÍVÃ»°¶Xóó

¹:gzizVÅÚt¦/Zglìātrgzi}gBb¬
YC÷X~â�ZyWŠòƒV“J-ñ™@*gƒVÇ?ZÏz‰Ü
ÑåäZg÷áŠ�Ûâc*:

LLÃðúg]rgzi{ZL{z0+ÅZYi]Æ%CÙ¦/:
gÇXóó

¹:Zzg÷~ðÅúiÅ@*íÅzztìāëßv»x»`
zZáWŠò÷ÔÎg`ƒqƒYäJ-Wç7tÔÑåä�Ûâc*:
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LLÂZ#YÐúiZŠZ™áXóó
~HƒVaèt»x»`zZÑyZ:åZÏzzÐo¬È

œiñ~Zy»**xWc*ÔZknāt‡¶~ƒÐú¸X
z

ÎZw:7YŠHZ}ZvÆgÎwå!HËz‰ÜZvÅ4,ŠO
/ÚŠzu}z‰ÜÆic*Š{ÌƒCì?

�Z[:�Ûâc*:
LL;V!Zv¬\WŠSgZ]Æz‰ÜZLÈzVÐ¹„
ŒÛd$ƒ@*ìX:Z¤/?Zkz‰Üf™Zv™MhƒÂ¢zg™ßXóó

ÎZw:c*gÎwZvå[>z«Ã́úiì?
�Z[:LL)ÅúiìXóó
ÎZw:HŠygZ]~Z(z‰ÜÌìāZkz‰Üúi»

7,−(z{ƒ?
�Z[:�Ûâc*:
LL;V!ðÅúiÆˆÐguYîZ#J-Îg`ƒq
:ƒYñXz{-yÆŠzâV®VÆŠgxyÐƒqƒ@*
ìXQúi7,|MhƒÔúiq¢ìZzgJqÆ‡.ÞìZ#
J-āWë[Ö@~:WYñX)ŠzuZNqz‰Üz{ìā(Z#
Îg`¾}u6,W™Z(9ZƒYñ‰Ãð2{ƒXÂZkz‰Ü
ÌúighŠ}XZkz‰Ü3¿»ðYCìÔZkÆŠgzZi}
ÁYD÷Ô)Z¤/¾Zn{ætÅ§sƒZzg(Z#Îg`
¾}ŠZNY+$Zz™m|™eRYñÂQúiq¢ZzgJw
”{ìÔ)ÅúiJ-)ŠZNqz‰Ü(Z#)Åúi7,|á
ÂQÎg`¾YäJ-úi:7,ðXóó

Zk~úiÅ̃Æ»mðÅúiÆ7,"Ðì:
āZk»z‰ÜƒYäÐX

Zq-zF,:

ÎZw:gZ]ÅzÅúiÅ!*"$W\åÐÎZwHŠH?

�Z[:W\åä�Z[Šc*:
LLŠzg«ìXZ#ðƒYä»egƒÂZq-zF,7,|ßXóó
ÎZw:|]Z1Zâ)ñ7y÷āzF,ÅúiXg«

7,ðV?
�Z[:W\å�Z[Šï÷:
LLZq-g«óó

ë÷=ZkÐic*Š{ÅÌ¤‰ÜìX�ÛâD÷:
LLQ&g«ÔQ�ÛâD÷0*õg«ÔQ�ÛâD÷

‚]g«Xóó
Å!*"$W\å D 3 æø]Ö�$Ë»Äôæ]Öçi†E]ÖËr†V F,è~~ìā:

ÐÎZwƒZÂW\åä�Z[Šc*āZkÐ%ZŠ:
LLñZzg¤tg«ÅúiìXóó
òŠZg¢‹-ö

GE~ìāZq-™r#äW\åÐzF,Å!*"$
7YÂW\åä&zF,zVÅÚ�Ûâc*:

LLŠz7,|™sx¢™QZq-7,ðXLL
ÎZw:c*gÎwZvåZaúiÃ́ì?
�Z[�Ûâc*:LLT»ªxMƒXóó
ÎZw:7YŠHāgZ]Æ¾z‰Üz7,−Zaì?
�Z[�Ûâc*:
LLWŠSgZ]ÃZzgZkÆ¬ï¹Á÷Xóó
ÎZwK̈ðÑp~ìāW\åÐŠgc*ÄHŠH:HÃð

‚®)/ÚŠzu~‚®)ÆZvÐic*Š{ŒÛd$™äzZàÌ
ì?

�Z[:�Ûâc*:;VŠgxyWŠSgZ]»z‰ÜX
)âpfZiëzògÎwZvå(
â^:�ZqŠg$ÒyÅˆ÷ZyƒÆjZáZk

Â[~ñ�Š÷X
/'/'/
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]Î†]æ…eÔ]ŸÒ†Ý DÔZK̈+MÆajYg!*ãìX)
(X1C¸Šv‘‡] ]Ö„pÂ×Üe^ÖÏ×ÜÂ×Ü]ŸÞŠ^áÚ^ÖÜmÃ×Ü

6,ZkÅzz¤ìXèZ<Ø¬ÝZzg�d$ZK̈ãÅ@*gõ~
t—0*tZ³ZiÜsZsxÃqÝìāDZzgZkÅ̈z=ô:Â
-**EVÅ§bË6Å÷Z_g„}ZÑZBÔ:Zk6,Ë#

',aZzgµÑz~Zzg:GÅZ³ ¤/z{»ZYg{‡ìƒZ‰
(Zzg0*0*á6ZŠZg{ŒV1MeX2CZŒÛP church council)

ÆZzA�xÆ‚B@Ze$ZÞÆTWy~ZzgÝµ/Y
¿»W¸iƒZÔZk~D»G[gØ$zgzVÔÝñVÔ%ŠzV
ZzgúgÂVÔ²[ZzgY6,7V',‚Xz{4]Ô�ZK̈ã@*gõ~

å:â0+{gÇ‰Ô̧Z¹Z#ZK&6VÆWiZŠZ:
ZÖg»ñµ5Â@*gõÆ,]6,Ä„»g;ñúc*Vœ™

‰XDÆCÙ̂~ÝñVäz{¾w0*c*āZkjZáÐ
Šgc*Ä™D™DZq-Zñ~Ñ7ÕäFOZVÔāH²[âƒVä
ZID"È™Š�÷X3C

ÝñVÆ´z{¡Y²ZVÌZkjZáÐ(,Zúc*V
ƒZXpZ&(,~!~ÐdyZy~WÐ(,³XÑ™*-
ZvmzÅäZ¹tj,Šc*āz{ZK].ZÇ:wÅâÙ÷
ZzgƒÒïELD»z(„hgBb÷6ā%ŠX4C¸zzìā-

zÏ+Ææ!*]GgZzgKÅúizV~Ñ•™äÆ´z{
ÌZyÅ”wDÅ»zØVÆE+™}X÷Xz{%ŠzVÆ

™'X  ŠgzkÅ‚ìƒ'XpŠZLI;ñŠgk‡ì
~ÜspZ&Ñq-ƒ'Zzg‰Zz‡]%ŠÌZyÆx

÷á¤/ŠƒDc*Ë{mçA~ZyÐZ§gZ]™D
Zzg©ā:òÔ™DX5C

Z']Z>ÝK̈ðd’q-Å‡Z+‰XÑ™*-Zv
mzÅÆ©Ñ]ÔçÑ]Ô¬©i0+ÏÔ!*b©]Zzg
ZÜtzWŠZ[Æ!*g}~¥â]»(,ZzZy—%ûpZ&

ÆzZWÐZ#ÖÃ5X|]¬ÈgèZv�ä„Ñ™*
Ò^á -ZvmzÅÆZÜtÆ!*g}~�gÍZ„Š~¶ā

X6CZkÆ´z{Ì¬ÅêL²ZVÆSà)bZzgZy ì×Ïä]ÖÏ†0á

Å_.!*C“~ÂZiy‡ì™äÆjZáÐ‰(,}Zë
$Z7YZ;gpZ&ÐgzZe$ƒñXZ']Z>Ý

ÜsÒ]ÐgzZe$™äzZßV„~÷áï7ÔÉZ,V
äpZ&Æ´z{%ŠzVÆaÌ$©ªî GEGZzgD+',ÅVB‡ì
XX7CŠ*ÅèIgzZe$»uu~_·gppzZáÌY…

»°ªYC÷XËgzZe$Å " gzZc*] " ÷āŒV'
»ÎZwèIZŠ[Å@*gõ~Á„ZVc*ŠHp " ëq "

Z']Z>ÝÆ;VëŠÙ÷ā!!¬ÈgèZv�ä
|]†Zv0/gèZvÅ‰ô!ÅgzZe$ÃJw7
HZ#Z,Vät�Ûâc*āè6,Î™äÐ%äzZáÃ
±Z[ƒ@*ìXtÌzZã™Šc*āz{ßÒy™D÷:ZL
0*kÐ{D÷1!*]tìā�®)ÌÂæ™$ËìX
ZkgzZe$ÆpÅw™CñāÑ™*-ZvmzÅÅ%ZŠt

¶āZk%äzZàÃ±Z[ƒg;ìZzgZkÆyzZáZkÆ
Š*ÐgÁƒä6,gzgì÷X8C
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›@*gõÆˆÆZŠzZg~ÌpZ&Åtw',ŒÛZg
g„Xz{¬Z]ZzgöU*]‰X}ZzgZßw}ÅâCÙ‰X
÷á²~ÔZŠ[Ô@*gõZzg¥ÔCÙyZy~Z,VäZK'g]
Æ}}Çh}XlzæÜƒc*÷áxZzgÃ†ÔÔ�ZŠZzgZ0+ÖƒV
c*%æEORÔ›pZ&ÅdK-z@*iøg~@*gõ»gz×!*[ìX

0*Îy~pZ&ÆŠ´æZgk
%æEOR0*uzy~›âVÆ²āYxZãÆŠzgZy
pZ&Å½»ŸYg~g;ppZ&Æe{æZgkc*Z‡ä
æZgkÁZiÁZkê~¹6,ZãgzZe$7gnpX%ŠzVÆ

aZ,Š*æZgkÌ¹Z̧zgˆ~Z&q]ZzgF,ZçÆ
‚BÌ¹ÐæZgkä�Ûzr0*c*}Š-ÈÔ0+z>Z!YÔ
æg�ZÑ&bz){XZ¤/ppZ&ÆajwZzg»ÒZôm,zV
ÆŠzg~Ñzqƒ‰¸Zzgªx0*ÎyÆÌ̂öÐ
‡ìƒD‰ÔpZ‡äŠ´æZgk¹ˆ~àCÑzq

ÅŠ;ð~pZ&ÆŠ´æZgkÆªx»!*‡°{ 1980 ƒñX
ŸÑzqƒZZzgZ‹ŠzŠ;ÇV~Zke~¹!~ŠÚ
~WðXæZgkÆzÃt¶ÔgZcZzg!*‡°{e¤/-V»
Âx¯X

(÷X boards 0*Îy~Š´æZgkÆ0*õzÃt)
Ð%zV%ŠZ:zi**:æZgkÝ÷XzÃtZ=ZgkZ:
ZQg$æZgk»zÃtìXzÃtZ=ZgkZ²ÔZzĝZ=Zgk
!*nKMŠ-È~Zzg',w~‰„ÆúÒ{÷XzÃtZ=Zgk
ZÅh4œî IGZI¿æZgk»1geìXgZ$‹0î EGZ=ZgkZÑsð)®)
Zsò»úÒ{zÃtì�!hÓÀö¸&Æ%‡ìHŠHìX

~KYäzZáZq-uz}Æ_.ZyÓxzÃ¸V 2014

ìX9CDÙZgzV 7654 ÐzZhgZeæZgk¤]]Å®ZŠ
(VŒV¡Ô**ø{ZzgZŠgY]ÅŠ´½qÝ™C
÷XæZgk~Üs¾d$¸VÆ´z{Z[WÎŠ{qw

yZâVÅ(VÌ½qÝ™C÷ÍāZyÅ®ZŠŠkÐ
ä‚ÆŠgxyìX01C

Š´æZgkÅ}.â]

Š´æZgk”VÆƒVc*¸VÆÔ',RÆSàÚø
~CÙBzíZzgBŠ+Z¹LLZsx»°HìXóóZk
LLæ[óóÅZq-@*gõìX',R6,Zôm,zVÆŒÆÔ̂

Z#›âVÆ;ðVÐÓ#ÖòˆÂt(,Z**iu%³åX
›yÔyz*y~åÐZ¼¸XāZzgÓ#ÖÅ
¸]ZyÆaŠ´Ô(ÏZzgçÑCCÙZ±ggÐ¢oeJw
¶X',¤â~gZ`~²!zÃgÏÅ½ÆaÜsu»g~
5iáVÆŠgzZi}„È7K‰Éz{(,}(,}Zz‡s
ÔX6,æZgkÅi0+Ï»ŠZgzæZgåÔZ.V·âVÐ‚

ŒV ™n‰X11CZyqÑ]~Zk!*]»Zkyñ�Šåā
Æ Æ›âV»Z�xÜÆ›âV6ƒ˜VāzÓ#Ö

{8Æ‚B›âV»ÌÌc*™Šc*ŠHåXZkZ0+8»ZÖg
(äZLiâä~„™Šc*åXÅ 1703X1762 ÷á{zàZv)

zÃ]Æ&‚wˆXw6,ŒÐZôm,zVäZK:q]
y»W¸iHåX21C

YÅkBWiZŠ~Å**»ò',R~æZgkÅ@*gõ» 1857

(åX7gZ',RZkZEg~¤‰Ü turningpoint Zq-Zëñh)
ÅÝò~`ŠHåTÆZzAwp›y¸XZ,~
¼6,³xßvZ`XúZxZÜkÅæŠÐZ,VäZò[
zz‚bÅÁc*!Æ!*z�ŠZkêÅKzVÃW!*ŠZzg5YVÃ
ŒÛWyzug$Zzgx‹Š+ÐzZhgpp»ÚZZVc*X–w
Zq-¸gcZyÃ@VÅzzÐZEge$ÆZkLLc[š~

˜Vƒ¼ËŠHz;VÁZiÁÄ>{Âs#ÖgìZzg(Ï
izZwÆ‚B̧x»Š´Zzo:ÑzqƒŠHóóX31C

ªx0*ÎyÆÌ̂æZgku»g~u6,4Ð¬xîg6,

12



øzx„gìpZkÆ!*z�Št‡šJYV:ÜsZLz�Š
Z@Zsz£œÅ " ³™Š{ " Ã!*¹gÇƒñìÉZL

§sZCŶg~gÇƒñìX
X)u»g~gÃ„̂ 2

ÌŒÛZg NGO æZgµŠ&40î GEGÃ0*Îy~ƒÐ(,~
W!*Š~8ûEL¾"$Ðn 60.19% Šc*Y@*ìXz{oTÅ

i0+Ï¬™g„ƒX41CZzg”VÅpgZuZzgŠzZƒVÅ¢zg]Ì
7g~:™$ËƒÔz;V¸VÅ½»ÎOZzgZÈx™**ŠzgÅ!*]
ìXZyŠ´æZgk»éyìāDÙZgzV�(VŒV
Z‡#Ö5+k,ƒC÷ZzgZyÆ3äÅWÔ]kZzgg;öÅ
�ÛZbÅf)ŠZg~æZgkZVD÷XZÏ§b0*Îy~"

ÆZ)îuz}Ws0*ÎyÆ 2014-15 gziÇg~ÅÑb
ìX51CZyæZgk~Z‚E+{ÔáZzgzg™iÅ 6% _.

ßg]~%zVßvË:ËŠgZÆgziÇgÐzZh

ƒYD÷Zzg-V"gziÇg~ÅÑbÁ™ä~ÌtæZgk
æŠÇg÷X

XŠ´F,šM 3

ZyæZgk~Ô{mîg6,Z‡äâjw~i0+Ï»¼z
Zq-(,ZÃZ+{tÌìāi0+Ï½ZkÆZW,Z]!*¹gT ¦/Zgä»

ÆZ�ZxZzg�ÛZøŠ´Å0*‡Zg~ÆZÈx» ÷Ã],Zsò
ZˆkŠvZŠZgzVÐzZh”VÅÚ£˜ic*Š{ƒ@*ìX

XVŠ+ 4

øg}úZx¬xîg6,Š´ExÆq�6,Ñ¦z̈)b
)].  ~ZOŠ™D÷XæZgkÐÃgrZ−%Š|Z]

zæZgk»ZOxewfe÷ZzgpZ&¬xîg6,ZLyzV~
÷Xz{  ŠúC%œ/‡ì™C÷c*ËŠ´ægÐÐzZhƒYC

(VÔ�ŒV½qÝ™C÷ÔZyÆyzVÅŠvpZ&Ì
ZyæZgkÐmgBb÷ZzgŠgzµŒÛWyZzgægÐÅŠv

½â]~Ñq-ƒCgS÷-VæZgk»Zq-çÑCŠZ],{
(ú0*Y@*ìX social circle)

XŠ*z~½ 5

ZÒæZgk~¢auÔZpZ}Ô!Z}z){Å½»
 ZOxÌƒäÎìX¤]]²!ZzgŠ´ExÆ‚B‚B

Ñiòp}ÔZôm,~Ô_·0*ÎyZzgZgŠzz){Æ‚B²!
Zsx]»ZJyŠ}g÷ZzgZkÐZyÆ̧òŠJg}
~WäÆZk**](,|YD÷X

Š´æZgk»çÑC™ŠZgÂzÔU

pZ&ÆŠ´æZgkÅZy‚g~}.â]Æ!*z�Š¹
ÐUZ,÷�¯g~ÂzZzgãCŠ~Z&q]Æ¾è

(~ÜsçÑC)b study ÷@*ëŠg`fs_¬)
Zzg¢zgc*]ÆjZáÐïÅÃÒÅ̂ìX

æZgµpZ&ÆZkSà_¬ÆaqÝÅYä
(Æ_.ŒVÐ¦/¸‚ßV~Ãgr data zZà¥â])

Z−¤]]Å®ZŠÑÅV~ìÔp|tìāZk
®ZŠ~ZÒe$Zy¤]]Åì�ŒVbzz**ø{ŒÛWyÅ
½qÝ™C÷X!*‡°{½ZyÅjßV~ƒCìXQ
ÌæZgkÅZ‡äZzg{ØŠ½́qÝ™äzZà¤]]Å
®ZŠÌ‚Ñ:DÙZgzV~ìX61CæZgkÅÃgrẐÔD
Š+ÅqïpZ&ÅZk®ZŠÃŠ¬YñZzg0*ÎãçÑ}
ÅŠ´qªÃXXXÂZypZ&»çÑ}~ÃuZzgY0+Zg
™ŠZgŠ3ð7ŠêX

ƒ**Âtecåā:
/Ext]ÅzZg_tpZ&çÑ}~‡Z+Z:™ŠZgZŠZ
™'X

è/çÑCZ±gÐÔDzûZzgD+',ÆZ±gÐZy»£x
úc*Vƒ@*XZyÅ„zŠZøÐZ.Š}Å¢zg]CkÅYC
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ZzgZ¹ÃZ0+Zi™**e:ƒ@*X
/ê‚i~Æ¿~CÙR6,ZyÅgZñÃZÌŠ~

YCX
(~Zy» trend setting /çÑCgD**]Åú)

zƒ@*X
/ywZzgçÑCi0+Ï~æZgkÅÃgrZ−

¤]]Æ™ŠZgZzg¿ÐOW,ƒ™ZzgßvÌŠ½́Å§s
gZáƒDXZkÆË~c*ÂæZgkÅÑbŠZ¼FkH(,|
YCc*úZxÓ#Ö6,izgŠïāÀò(»!*]~Š½́»

z(,Jc*YñYèZkÆ}ò¬xŠ*z~½ÐFkH4

÷X
pZ˜tìāZ(¼Ì7ìXZq-§sŠ+Å

e‚œŸ‰¡Ý ¾"$zZvÆaug$t~åÅ&4jè FG
IEÍðìX
Šzu~§s¬Ke$  X71C Æ†mf^æ‰nÃç�Æ†mf^ÒÛ^e‚œ

ÆŠzgÆZLÐ÷÷X�°„Å5+k,ZðÔ globalization

ÑŠ´Ãc*]Å»gÔzc*Æfg)ŠYà)ŠVz�Ûd$6,FF(
6,Z"{ÔZsòÃ],Ô©āÂ[gÎwZzgãCŠ~"Z+J-
¶Kä6,÷XZsòçÑ}ÔZyÆâ�Zy4]ZzgpZ&

{mîg6,Zk�R»g»@s÷X�gZôm,~¹z]Æ
_.¯�VÅ»gÂgzÅY$ËìÔZ°gzÃc*]Å»gÃ7
gz»YYX

(An invasion of armies can be resisted but an

invasion of ideas cannot be resisted.)

øg~çÑ]ÔZŠZgÔpÄÔgzZc*]Ô!*b©]Zzg
£tz�ÛZøÆ‚g}¦gZ]ÔÇŠ´x]ÐŠy$+y
ŠzgƒDYgì÷Xtz‰ÜÆçÑC½÷XŠzu~§s

æZgkäZknÆ£œÃ&4øFG
I
LÃg3„ 90% Š¬YñÂ

æZgkÐ',zÑa‰¸(ËZq-ægÐä 14 7ìX)

(~t7–ā vision or mission ÌZL„~zi£œ)
W`�R½Æ£«Æa5YVÅ»g~Zy»

!Š
+

÷Ã

(ZyæZgkÐ',Wæƒg„ product ìX¸zzìā�̀)
ìÔZLZgŠ¤/ŠÅŠ*Ð:ÜsWÇ{7ìÉZq-Šgz[:
z"*iìX

øg~çÑC¢zgc*]Zzg»2ÔŠ´æZgkÆ£[
(study ™ŠZgÔZzgñ�Š{ißg‹qwÃYici%æGLÃï)

P',Z{gZ„Y,̂zVÅæŠÐÅˆX
¤]]ÐZyÅWgZYàIX 10 æZgkÅÃgrZ− /

)ZÚz-Zzg!*S†WÆfg)Ð(
/CÙ‰„ÐmgppzZáæZgkÅ&;-+)é XG]Zzg

pZ&(@*ā¥xƒn 25 Z‚E+{Ðuz}™zZc*ŠH)½ã
āHZyÅF,¶]~t!*]ñ�ŠìāZyÅÃgrZ−
¤]]çÑ}~Š+ÅZvŠzg™äZzgŠ´ZŠZgÆ
�Ûzr»!*)̄FXZzgHZ‚E+{~¤]]ÆZ0+g‡Z+Z:™ŠZg

(aZ™ä6,Âzì? spirit ZŠZ™äÅ4^)
/Z7ï]Æ�‰æZgk~pŠY™ÔZzgZyÅ

ZëZ‚E+{Ð5‡'™ÆZzgZyÅ‚Ñ:½â]~Ñ•™
Æ',Z{gZ„x@Z]ZzgWÐ}òZ~.G‰XzZãgì
āZypZ&Ãi7HŠHāWä»ÑHìX

/ZypZ&ÐWgZYàˆ�æZgkÅÃgrZ−pZ&

pZ&Ð 100 Æ‡ì™Š{I;ñŠgk~Ñ•™C÷X)
gâ$4-āð GGezßY qualitative Zzg quantitative uz}(-V

ZEw™Dƒñqgz!*ÑegzVfgZùÐ�)b‚tWñÔZzg
XÆ!*g}~CkƒZā)èq¢Æ£[™ŠZgÃaZ™ä
~(,~g»ẑ÷ÔZy~Ð‰Zëï]ëŒVŠg̀™gì÷X

X
!hÓÀöWgZYÅ%œ/~w 1

pZ&ÆæZgkÅ¬Ó]»g™äÅ¯ÎVÆa
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;9~ªxÑixÑoìX)6ā',zÑiÐªCÙƒZ(t!*]
æZgk!hÓÀöãCŠzV6,‡ì”{ 90% f‚~gìāøg}

÷)0*õ~Ðeg!hÓÀöãCŠzVÐzZh(X¤]]z÷
7,fZzg}gS÷X�̈WgZYZ¹7,JðYC÷ÔZLZk
özŠâjw~z{Z¹6,Î‚¿ƒ@*Š÷[÷XŠzeg‚w
ægÐ~ªxÆ²á~z{ZkâjwÅZâ¬Š~ƒYC÷
ā¬xîg6,ËŠzu}ỲÃc*§iY¿Ã‡.ÞZ²Ì7
™‰X²çÑ}~Ô˜V!*CÙò™Z¹êÃ#¥

™**ìÔz;Vƒ)´ÆßvA¥gT÷X/g
fñZ#ÖÅgZñÃÒy™Dƒñ÷á{zàZvä¬%îGZÜk
ÆaegzV̈)´~ÐËZq-Åcz~Z(g™äÃ
ÐßZ[ŒÛZgŠc*ì81CZzg0*ÎãçÑ}»Àò§i¿Ì
¸ìX

øg}æZgk»¹(,ZZ˜ìā-VÂzu‹Z#ÖÆ
6,egÐi!*37

(
£½54è
GG

Gp!hÓÀöt]»ç5]6,ZW,(,Z
zZãZzgúc*VìXÀ0*õZzgÜsZI<LÆegzÃtpŠZk
¸&ÅÍZ„Šï÷XpŠZIæg�ZkçAÃÖäÅÌ
¹ÃÒ7™DX}

!hÓÀöç5]6,ZÖgìw™äÆ
jZáÐ7i‰Zq-ÎZwÆ�Z[~Zq-‘Z‚E+{ä
–ā!hÓÀö)]‰Zz‡]LLZÖ§hóó»»Ÿ™CìXZq-
ægÐÅZOðäuz}~ZK¤]]ÅçÑC}.â]
Æ!*g}~ÎZw6,Zq-„NÒyHLLøg~¤]]ä#V

HXóóæZgkÅ #Và~')Ý»**x–å(ÆÜs˜Š
7,"Æ ¤]]Ð�WgZYàIZyÆ_.æg‚]**ø{

aWäzZàbzz¤]]6,Ì!hÓÀöjZßVÐ9Ð!*i7
g�XÃgrZ−¤]]ZLªxæg�Æ²á~Zk§¯

¿ÅZâ¬Š~ƒYC÷āˆZiZVZyjZßVÐËŠ
û}ÐZLW\Ãgzu70*'X

t(,}ŠÄÅ!*]ìā¬xßÍVÅZÒe$úiÅ0*È
7ìXZ¹zçZzg<Æ�ÛZøJ-ÅzZ/7ìX
¤]]Æ»œV~gzi{gppzZà¤]]ÁÃWC÷X

 ~ ¤]]ÅZq-¯k 40 i2>Æ!*g}~-Eg;Å
7YŠHZzg(VyzVÐØ™ÆWNX¥xƒZ0*õ‚]
yZâVÃ»[»DåZzĝ[™Æi2>ï%»X!*¹ßÍV
ÃÑbi2>J-¥x7¶XZ[tÐ7āZyÅZ‚E+{
îÆŠgµŒÛWyc*ŒÛWy¯k~Z¹g<Z6+Å¤Zzg
°x¤c*zF,7,"Æ§hV~ÐZaZzg!©{ð EEw
2ä6,̂÷qÑètç5]CÙŠz§bÐÑ™*åÅ]4ïEGL

U*X÷X
)Yg~ì(

rŠgz%ZU

1XÎg>Z|69:3X5
X-**EV~Z#îyÔcZo»÷á¤/ŠZzgZgT»Z*Š I 2X

åXZkäZq-Vàgc*„»�u7HìÔZk~½z$›Ðê
G

ÜsÛÔZzgZd¯YªŠ]Æn¢zg~ìXgc*„Æ!*¹
!*°zVÆnZkÅ¢zg]7ì)5±ƒ@*gõ,ÔZgŠz
!*iZgÑƒg1891Ô(

XyzîVÆ_.',aÔ',øÆuÐaZƒñÔ̧ II

Zknzh+zV»GÔ'Ô7,−7,J**'Z4Åf)ŠZg~ìX
ëŠOx÷á,ÔF,ÀZg”gZi~Ôm73Ôóg÷á]DiÔ
Ñƒg7002

XµÑz~¬ÂgZ]Æ_.£¹-$6,Ã,̂¸X III

ñÑ**Z}ZŒZ&käZyÆŠ´Zzgd£xÆ!*g}~Ô
�Z7·Š~qÝåÔ(,~ŠN¥â]ÔÇ**)!Š*Ð
Z~.™Æè÷X8-*î

E
G0„Š]~ÜsµÑz~ŠZ4ƒMh

¸X·ŠÃTçA~Â7WCÔ»‚ZW@*1]Æ
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0*kY™}.ZÆŸ¥x™©8XêŠ@*1]Æ‚tq¢~
”wZAxÆn»°¶Xt»‚9xZzgÇìwGYDX

óó0 ]…e^e^Úà�æá]Ö×ä Zk§j»Ñiò³tƒZāµÑz~LL
ÆZzgZyÆCÙnÆZz;xZzgìÑ]ä‡ây»ŠgzqÝ™
1X)Z}ZŒZ&kÔ|ÑuÔm76Ô„Z³}.Zx
ZÅWyÔÑƒgÔ0891(

3XD+z+ug$Ô¦oøZŒ5ãÔ512@*522Ô„

ZäÔZgŠz!*iZgÑƒgX
e^hâØmrÃØ 4X9gg~Ô·0Z�³ÔÂ[ZäÔ

ŠZgZ?xÉÓ4lç EIzZpi#Ôgc*n9991Y / ug$ Ö×ßŠ^ðmçÚ^(

269X713ÔŠZg / 5XZÅ‹3¨é EG]Z«òÔ·0Ä0$43ü
EGÔ7

ZÑ§YÔZ°Z_Zº!ÔÛz]XayX
6X9›Ô›0s`ÔÂ[&>ZR�Û+X!*[Yì

&>ZéXug$937ZŠZgZ?xÉÓ4lç EIZpi#gc*n0002X
7X9›Ô›0s`ÔÂ[ZÄB0î EEGzrªîEG$š-+£é

E
GzZ˜Ð£éÔ!*[

Zm]Z4[Ôug$5227Ô7227X
8X9gg~Ôug$6821
9XpZ&ÆŠ́æZgk»¸òF,¹~™ŠZgÔâg+{−{Ô

)ó£!Z*…XÑƒg»Ò',ZñpZ&-Eg;(4102Ô
m63

01XZsm64
11X',x0*uzyÅIZsðÔeZËZ$t@ŒÛ7Ô
m761Ô%Ô"z@*;zF,ÀX™Zc-Eg;Ô™Zc9991Y

21X÷á{zàZväÎZ−z!Æ**xZL¯[~–LL
Z¤/„Y¬çfZvZÏZ0+Zi6,g;Â›yZsxÃ�ÛZñl™Š,

ÐZzgðhZ„iâ:¦/g}Çāt›¸xZ+¸x0YñÏā
ZsxZzg)Zsx~×:™nÏXóó÷á{zàZvÆ(Ï¯!*]Ô

ÜZ£ÂxÔÔm32Ô22ÔZgŠz!*iZgÑƒgX8791Y

31XgzŠÃW,Ô�·Z™ZxÔm335ÔZŠZg{pÄZsðÔ
Ñƒg7991

14-  http?www.dailytimes.com.pk/business/03-jun-2014/earnin

-2-a-day-60-19 population-live -below-poverty-line

15- pakistan economic survey 2014-15 economics and social

indecators hhtp; www finance.gov.pk/ survey/ chapters15/

economic indicators pdf retrived06-august2015

61XŠ´æZgk~½XªÔ)bÔZk**]ÔÐµg
{−Ôm361ÔZ3Ŵs0*ŒSm,ZsxW!*ŠX2002Y

71X9›Ô!*[ÒyZyZÑsx$+P¾âÔug$483
81X-ZÄB5å EG°Z©xZÑ¿ŠzZÅ3¨Ò5å

GG
G÷á{zàZvÔm101Ô

Ñ=ZOòÎZŅ̃ZòZsò-Eg;ÔZsxW!*ŠX0002Y
/'/'/
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¼7â‡÷áƒVÐtæZ¾Z
ZkÅŠzªì�$©ø

EGI
L–0*¾Z

M/M¾ŠHVf‚?Z#I¦÷
âgƒY@*ì¼Zzgƒh+Z¾Z

¼7ÎpZ#\kÅ”]Ð=

¢ZÞì%~gzb~f¾Z
7g}ŠÐ~9ZƒVÂt¾Zì™x
íÃs7Šêì–gZ¾Z

ŠŒ~%~ËðÅÔÂä„ÂÅ
~Â%Y@*Z¤/‚B:ƒ@*¾Z

ßvë÷ā‚tF,}(»:å
~ÂHƒV˜V½?ì‚t¾Z

ÂÆÌì1õÆÌÂì
íÃÂc*Šì'ZÚuZ0*¾Z

z{Z0+ƒzVÐÌŠ̈Z:¦/gYD÷
XÆâ¸?-ì*gZ¾Z

&åEOc*V0ÆNhzV~Âƒ˜R÷
ghZgzV~Ìcg;Šgc*¾Z

ÑtZzg¾[~)}ƒñ1ZgzV~
&À;54è
EXGG!*~CìW`ÌõZ¾Z

Z[Ì¬]�ÛzØVÃŠì�Ð
gZ]!*¹¶āÎg`òWc*¾Z

�Ð¬»�âèåDÙZgzV»�
Z[�@*÷»�ÛŠZìz{Ë¾Z

Zq-!*gZzgÌgÐ¦~W
gZ3Š÷[ì!gCåELZ¶¾Z
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E
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i0+ÏÃ¬Wîï™™,
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wŠz]Ð%ZÕÅqª~ù¶XS-S-Šh+x
Šx:>xÅi¦k,µXÍ?$+|»ì!g{g{ÆZq-„ÎZw
ZåÃŠ@*‚tWY@*ÔHzZªtsì?%ZKÅqªÐhÂ
ZKŠ-gZã³:Ð7YX

LLÒHzZªßvZ,ƒD÷?óó
LL;V'ßvZkÐÌ‰*g}ƒD÷'F

ŠiZ÷ágzV)-V~»Œc*Âåā{àïm„»°7
ƒ@*‚B~=»ZEwÌÑiòì1?ª„7XLL!*syë
Ìg#ƒ‰Xóó

³:ä�Z[Šc*X
LL1³:Zâ!*]™~7WCāt‚g~!*]9ÌƒÂ
H~ÈzVÅTy7gBb?óó

LL!!ÈzVÅTyÂ}.ZÃ„ƒ$Ëìp¼q,Â
„CÙÃWC÷z{Šø[eÂXóó³:²Ÿ~1àX

LL}'óówä7YX
}tāaèøg}y~·ugxI7HY@*Â
6,z+™/ä…pl™äÆnŠzÛ¢8Ñzq™Šc*XF
g8-',fegsÆb?ÐLg}X?äpÙÐŠØ

qÑè~FŠiZÐ!*iZg~c*ZŠOQŠO·uŠN_¶XQt
āZÐ¥xå?ÕU',ŠZ“7™'vg}‚tZ¤/
z{ËÅ!*]™C¶ÂLLZvçs™}!*]ÂI7,YCìóó
ÐÑzq™C¶pyÆŠvZ�ÛZŠÆ‚tZÐÃð^

Ck7ƒC¶'?ÐZkäZLaXVÅFÏem,

Zzg]jZNZkaāz{Y„¶ā»XVÐ¹
ŠpìX9Èg„ƒV**V~?óó³:äŠgxy~W

gh™7YX
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LLtZ×÷áŠ~”{ì?óóZ[ÆŠzuZÎZwWc*åXZkŠi
$gZäÜs;V~uhä6,ZrHX

LLHeLìz{?óótŠZÎZw$gZÃ¥/(,ZäÆn
»°åXz{Px{ñlg„LLHz{¤{ì?óóaåÎZwÌ

eZ],låX
LL$gZ�Z[ŠzÔHz{?Ð÷áŠ~™**eLìXóó
LLYóó$gZÅWzZiW×¶X
LLHç~%_ì?óó
LL7óóQkäÔ~uhc*X
LLÂHa7÷?óóZò¼6,.yƒNX
LL÷óó
LLç~Ôañ�Š÷ÂQz{H?Ð÷áŠ~™**eLì?óó

ZòªZy‰
LLz{ZK÷áŠ~”{i0+ÏÐpl7®Z'óó$gZZIX
LLZz{óóZ[Zò−LLÂZkäYwwc*ìóó
LL7Ô7z{íÐ¤{ìZzg÷áŠ~™**eLìXóó
LL?äZkÐZL”VÅ!*]ÅHz{Z7gÄá

Ç?óó
LL7~äZke~ZÌQkÐÃð!*]7ÅÔ
pz{=e{y„á™Š}ÇXóóz{¢~Ð1àX

LL$gZ�Ìê™**p[Îa™™™**Ô@*āWÒ{?Ã
ÃðXaZ:ƒXóó

$gZäZq-ŠiQuhŠc*åZzgZòË÷~Îa~Ë
ƒ̂‰X

ZzgQZŒ„‹Z×ZLZq-Šz„Æ‚B$gZÆ
zZ−+ÐYZzgģheWŠHåX$gZÆzZ−+ÃZ¤/Z×~

Ãð{m!*]ÃWð¶Â„CÙÃð',ZðÌ:Š3ðŠ~X–wZk
Æz{ZKç~Æ‚Bpl7åZzgZ[Šzu~÷áŠ~™ÆZq-

ti0+Ï¦/Zg**eLåX«ç~Âz{ghÌ:YåāQk
ÐZkÆŠza¸X$gZÃz{Zµ*~gÇÇÔZk»yp
ZVñÇZzg!*g~!*g~ŠzâVç-VÃz‰ÜŠ}ÇX¿tāz{Ë

Æ‚Bic*ŠC:™}ÇZzg‚ZÑkyZ»s™}ÇXZ!*Æ
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¸VÅ!*"$7{6,Zkämg]™à¶āz{$gZÅ×VÃ
ZL‚B7gÇÇ;VLL$gZ±YVÃZL‚B*~
Ñ$ËìZzgpŠZyÐZ#ŠweìŒVW™ï$ËìQÐÃð
Z‹Zn7ƒÇX

LLZ!*äZ×Å‚g~!*'$gZÆ‚tgÄŠ~‰XZzg
$gZäwÅZhWk~Zzg¼tÎa™āz{ˆ~Z×Ã
¸VÆe~oáÏÔ%Z‹ZnK¤/ŠyhŠ~¶X
z,Ì¹ÐZñgÂ$gZZzgZ×äW:~¬„ð™
n¸XzZ−+Æ‚tÂÜsgŠ»ggzZð„ƒg„¶XZ!*
Å§sÐqò½äÅŠk,¶XZ×äZLËŠz„Æ
fg)Zq-Šz#zV»*™Zñ6,á1åXz;V¢zg]ÅP
q,ÌáWc*åXÏÌÃL™Šc*åXZq-·ˆ„Z!*ä
$gZ»‚ŠÏÐïb™ÆQÐZ×Æ‚BgzZ:™Šc*åX
zZ−+ÂZkÆ§]:¸®Z!*gZ]~Z×ZLPŠz2V
ZyÅb]ZzgZKZq-ÇÃá™Wc*åX²Z!*äZLP
n{n{ģŠZgzVÃš1å@*ā),gÍVÅŠ¬îVÆ‚ñ
Ò5i0+ÏÅZ’ZƒX

/'/'/
$gZÆ‚tZ×ÅÃð!*]’ƒð:¶XZÐ¹

Zh§bZnç~”V»DåpZkÆ!*z�ŠÔz{ZkÅe
ƒði0+ÏÐõM:™0*g„¶XZ¤/pZ×äZkÐ™s
™stÈŠc*åāz{ZL”VÃËßg]7ghYXZzg
ŠzâVyzV~‹Æ&&ŠygìÇp$gZ|¶āz{
ZÐic*Š{N*ìŠ}ZzgZÏ§bŠzâVÆŠgxyW×W×¸

©à!*'™âÎZ(g™ä'ZzgZq-ŠiQ$gZÅ
i0+Ï×zVÅ2+gƒäÐXŠzu~§sZ×ÌŠz§s#$™
f6îg6,¹Š!*î~åZzgŠzu~÷áŠ~™Æ¼¼DÌg;
åX$gZZkÆnÃðWàsç~U*"$:ƒg„¶X÷áŠ~Ã

&‚wƒ`¸XÐVÃÓVZkÅÔZkÆzZ−+Æ„ik,
ñª‰Xz{eTƒñÌZyÃZLy:Ñm¶X:„
Z×ÐZk»Ãð^ƒZå:YäZk~Z×Å%è:¶c*
Šg]Å„Å¶̧XWygzigziÆ±Zð×zVÐß
W™Zq-ŠiQ$gZZLŠZð6,:t»ŠZrÎñzZ−+Æy
W¶̂X

/'/'/
Šzu~ZiŠzZYi0+ÏÌ$gZÃgZk:Wð¶Xz{¹ËÞ
ƒ̂¶XÐVÃÓVZ[(,~ƒg„‰XZrVäâVÃ¹
–gZŠc*åXz{ZK¸VÃŠ÷[ZzgQZK**»xi0+ÏÃŠ÷[Â°i
YCā}ZkÅÃÓVÌZ+Zfe$½~i0+Ï:¦/Zg,Xz{
ZKpki0+Ï»‚tÌZy6,eZÜ:eS¶XZkäi0+Ï~
CÙŠi÷áŠ~Æ**x6,̂™„3ð¶XZ[:YäZk~¾»
]gå!ZòÔZ!*ÐV¸VÅF,šM¹Zh§b™gì¸X
ZrVäÐV̧VÆŠwÐegpsïw™pŠZOŠ~jŠ~

¶ÔZ7¢o™ŠZg¯c*åXpz{ÐVZKZkpŠZOŠ~»Ô
$gZÅ§b**Y,̂ÃZ+{7ZVg„‰z{****Ô**ãÅ�ÛâÎŠZg
‰ZzgZyÅpZ¼V»@0g„‰X

/'/'/
W`¹²á$̂gZÅYÕÅeQkÐYWð

¶XŠzâVŠHiâ:c*Š™g„‰X**Št:ÜsZkÅœ/yÉ
6,ZãDŠZgÌ¶Z#z{PZŠÆy~gSX

LL?Z[ÌQÏy~g;ö5+k,ƒXóó$gZä7YX
LLZ[Â7Ô&â{¬„z;VÐÎƒñ÷X

z,$gZ?Z×Ð:tÆˆŠz!*g{PZŠÐ÷áŠ~™$Ë
‰Xvg~"g8-i0+ÏŠN™Â=Ìgz**W@*ìXóó

LLPZŠÐ'**Št?ƒl~ƒÔ~YVŠz!*g{QkÐ
÷áŠ~™C²Qkä=ZLyÐïwŠc*åX÷Z�Â
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HƒZåXóó$gZ**gZWÐ1àXQÐ**ŠtÅ!*]I:Wð
¶XgÏV¶̂p.Þ:ŠHåX

LLHØZ[z{z(:g;ƒXz‰ÜÂ(,}(,}ÎgâÃÇ
™ŠêìtPZŠHqìXQkÅŠzu~ç~ÂŠzagh™
÷áŠ~ÅÜs&‚wˆ„%̂¶Xóó

LL;V=Ø̂ŠHåXóó
ZkÅç~%̂¶ÔZŠO?QË‰Â?ßÍVÃe’å
QÐZq-ƒYDvg~¸VÃ!*\»‚tïY@*ÔZzg?ÃÌ
ØCÙ»–gZÔøg}çÑ}~úg]%%ŠÆ¼7Xóó**Št
Èg„¶Zzg$gZU$+wg„¶p{ñl¶XZk|Ã
ZkÐ4ÃyYyYåXZ¤/W`Z!*:ƒDÂ:YäZkÅ

¸VZzgpŠZk»Hƒ@*X
LL"eg}ŠzâV”VÅÂëYK„ÔPZŠÌ:

ZŠO»g;:QŠO»ÔZq-^YÕáˆÂŠzuZ{!äg3ÔQÈ
Í™ģŠZgzVäZk»ŠZïb™zZc*Xz,Z[T{Ây
ÐPZŠäïbHƒZì(,~?úg]ìXQkäPZŠÆ
yÃy¯Šc*XQkÆŠzâV”VÃÌzZ:yáWðZzgpŠ„
0*wg„ìX(,~„(úg]ìX9ìZ#”V»!*\u
6,ìÂaÌZÏÅ.Æ‚ñÒ6,zgl0*NXî

zZá(,~ŠgÅó{ÐŠÙ÷ZÐÔ~Ìz;VÐYä
Ð¬ZkÐï™Wð¶X(,~›ÐBXóó**ŠtÂg¥
Zuy¶X

LLZK�ZzÑŠ7ìZÏnÎÁÆ”VÐâOQ~
™g„ƒÏXóó$gZuÞ™1àX

LLZ}ßtt!*]½ÔZk(úg]Ã}.ZäZzÑŠÐ
øzx:g3ÔZkÅZKÌ̀ìXZ[Âz{Ì̀eg0*õ‚wÅ
ƒÏXóó**ŠtÈg„¶pQ$gZÆgŠ¿ÃŠN™ñçq$+w
Šc*XLLZYtCîāZKeÅ÷áŠ~“™g„ƒ?~ä‹ìā

?äZkÅ!*]ð™Š~Xóó
LL;VÔZ!*äZLËYzZßVÆ;Vģ™Šc*ìX
¹Zißv÷X±»(~Y[™@*ìXóó$gZÆn}
6,—Z?ØWðX

LLZâŠzgŸŠzÏXóó
LLZvZkÆ‚Zi™}Ô˜VgìplgìXóó
LL;V;V!*ÇÇ9ƒXóó**Št!~ÐuhäÐX

/'/'/
Z!*ÔZòäâZ±VÅf)ŠZg~(,~plZ|!ÐSðX
(,~eÅ÷áŠ~Æ[̂goÌZLyÃ‡Jg~XgoÅ
÷áŠ~™ÆZ!*¹Fg7,‰¸X$zgÂ¸Zq-ŠyZ,Îñ
āZJ:nXQyÅñ]äZòÃÌFg™Šc*åXz{Zq-Šx„
',ÎVÅFgZzg1hS•'XZ[$gZÃ„È™ã¶XZ#
J-!*\u6,¸z{lOÅ§sÐ"„¶Xp!*\Æ
YD„QÐlOÅ„*äÐ¶XQZq-ZY‚ģŠN™Qk
älOÆ;BÌ)™Š�X

W`lOÅg-¶ÔlO“VÆ‚B0*g°̂ƒð¶Zzg
z{yÆ2}Ëg„¶XZò»$zgz�ŠW`ÌZk»

¢o–gZåX»gƒ™z{âVeÔ¸ðÅÄÆ‚B÷áŠ~;w
â‰XQkäâVÃZnÆ0*kß±6,èc*ZzgpŠ¶âV
ÆZLwÆn9~ƒ̂X¶âVÅWæÑzqƒ̂¶X
ðh~Šk,~lOÌŠzâV“VÆ‚BW¶̂XÐVÆ
n}pÙzä]ÐÝgìQ̧käWÐ(,|™eÃŒ
Îc*Zzgú?Ø̂ÔŠzâVäQÐZnÅ§sáYg„‰X
QkÅŠ¬N‰c*ZkÆzZ−+ÅāW`ZkÅŠzâV÷áŠ~
”{ÃÓVZLZLyzV~¹pl!*li0+Ï¦/Zgg„‰X
âV!*\Åi0+ÏÆŠ/Æ',@ŠzâVZLyzV~t

‰X****Ô**ãä:YäZ7ZŒyg�»HŠgkŠc*åāz{
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ØCÙÆZ',zÆZ÷ág}6,¹‰ZzgØCÙZKç-VÃ:Üsy
ÅÉŠwÅÌ�¯ñÆ¸X$gZÁZiÁZke~Â
iâäÆWÐuyz¶X

lOÅg-»œWŠHåXâVZzg“VÆŒµ™Z[
z{!*\ÅŠ¬Nág„¶XPZŠZkÆu6,;B¢g;åX
$gZä!*\ÆîŠx6,ºƒñŠzâV@VÅ÷áŠ~Å
§bZkŠiÌQÐšc*åXZzgPZŠZKç~ZzgÐV”VÆ
‚B÷áŠ~ÅCÙ½d$~77g;åX(,~eÅ÷áŠ~Æ
z‰ÜZ#Z!*äZkÐ¹åāz{PZŠÃZkñµ6,šNÐÂ
ZkäZ!*Ð(,~cÅ¶XpZ!*äZkÅZq-:âã¶XQ
ƒäŠ¬āPZŠ:ÜseÅ÷áŠ~~Ñq-ƒZÉZkä
F»ñVÅf)ŠZg~ÌZ!*Ðáà¶ZzgeÃ(,}Ë
�`Š�¸XŠzu~ŠiÌ¸ƒZåÂZ[$gZYV!*\
Å‡ì™Š{gzlÐúªXZkäŠzâV@VÆfg)

PZŠÃ»ge{ZŠc*åZzgPZŠäøD©w÷áŠ~Æç5]
~z1åXlOÅg-Æˆ‚g}ŒÛRģŠZgÌW×
W×YäÑ¸X°PZŠÅç~QkÆ0*kWð¶X

LLZ[ZYi]ÔZ¶KYZv6,ÎVz—~WNÐXóóz{1à
¶Zzg$gZäW²ÃWƒñuhDZkÐ;B5c*åXz{
¦ZzgÐV”VZzgPZŠÆ‚B!*'™C(,~tZzgWÎŠÏ
Ð;wÆŠgzZi}Å§s(,|̂¶X

$gZ{à;BÔ{àŠZðZyÃŠNg„¶XW`QÐZC
W\(,Z"âtµg;åXz{pŠÃZq-’Zðƒðúg]Ck™
g„¶XZq-̂™3™Ì:TZzgiâääZÐŠzu~̂™
ÌŠ}Š~XPZŠ%ŠåÔz‰Ü¦/gZÂiŠHZzgZq-y¯1X
pz{túg]¶�qÑ]ÅâgÐÌ:imZzgZ[
i0+ÏÆ̂ÃZkäË„»Rå'ZLDzzVÆ‚B!

/'/'/
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ZÐt!*]pŠÌ7¥x¶āWyZÐHƒŠHìX'
Zq-7,JðÆ´z{ZkÃËÌnÆ»xÐÃðŠp7g{̂

¶Xz{Zk6,Ì]¦/Zg¶āg7,Jð~Zk»ŠwÌ4ì
Zzgz{Zk~Zq-ÐÏgZs#ÌCk™CìZ¤/Zk»Šw
7,JðÐÌZe^ƒY@*ÂQz{ZCz‰Ü¾§b¦/ZgZ™C

ïlzZ−+ÅZ³CZzÑ¶ÔzZ−ƒVc*zZ−{ÔŠzâV„
ZkÐ¹\g™D¸Zzg‚ÐZ[J-Zk6,½7gÂz
ŠïWñ¸X

ZkÆzZ−ZLzZ−+ÅZ³CZzÑŠp̧ZkäZL
ŠZŠZŠZŠ~ÃZLƒl~7Š¬åZ%ZkÆâV!*\t¢zg

ë÷āZkÅaZö6,ZkÆŠZŠZÔŠZŠ~ä¹ic*Š{pÙ
oð¶pZyŠzâV»ZÙwZkÅŠzu~‚w¤/{Ð¬„ƒ
ŠHåZzgZÚZe7-ƒZā‚g}„ßvªZyzZfŠ{ƒ‰p
ZvÅ%è~Ë»HŠ4X

ZkÆzZ−u»g~5ix¸ZzgŠgxäŠgZÆWW
Ô̧yÌoƒ„å:¹(,ZZzg:¹gN*ÔZkÆìw
~ZIDÌZi„Ô̧Z¹Å§b‚Š}ZzgŠgxãŠgZ
Æp�p!ZkÃŠv¹‚g}²VZzg¸VÐ»ŠÃ
WCz{t¶āZkîÆ‚g}gL(,}¹„(Zzg
Ñp¸X‚gZ‚Z¹ÆŠgxy¦/Zg™�ZyƒñÌZÐ
F',k¦/g`p̧ZÐZ(„Îāz{ZL>VÆŠgxy
>Þ™�Zyƒðƒ÷áh+ZkÅZq-zztÌ¶āŒVÆ‚g}
Æ‚g}éŒÛd$ŒÛd$Zq-‚B„W™W!*ŠƒñZzg÷áh+„
ËäZCkyËZzgÆ;B�Ûz|#HƒZ%¼âÃyä

ZLkâVÆ7g×¢zg™Z-V6,ZVñƒñ¸pZk
!*]Å¤&ÆˆāWäzZá(ZzgÑpƒVX

oƒyÔoƒ‚iz‚âyÔ:¹"*i~Zzg:
¹=z^zZà¯zKZâYÔz{pŠc*ZkÆzZ−+:Â¹
Zi+zZ÷Zzg:„ßÃÔZ¤/¹VàyZ:7ÂÃð**Ih+Ï
ÐÌ7ŠNYåZzg:„Š8åX

zZ−+ÅZk6,½7gÂzÌ¶Zzgz{ZkÐ¹\gÌ
™Dp̧z{7g}¢Æ‚Bt!*]È$Ë¶āZ,Vä
ZkÐ›Ñe\gL7HZzg÷áh+„ÃðZ+�Ûâö7g~Åƒ�
›ƒc*QZyÅ̧]yh+c*&6VÐÎZƒÔZ+Ë�Ûâöc*¡
6,ZÐLeZ†Ì7ŠHZ%¹\gZzg)ÐZkÃCÙ!*]

ŒðˆpZ{ZK!*]Œä~Z¹H„z‰ÜÜs™**7,ZƒX
t!*]ZkÅ¬Š]~÷áï¶āāz{»ÒYäÐ¬
¬yÆ9»x»`1C™Yc*™C¶ÔzZ−{®ƒ¬‰Ô
zZ−{ZzgzZ−™r#äÃðâÏZkn7g¿¶āzZ−™r#
ZzgZkÆ−YäÆÃ̂ðZzgy6,7ƒ@*åZzgz{Ë6,ZÚ
½z�7™D¸āƒÅ)ñ�ŠÏ~ËZb{ÂyÃy
ÆÃäÃä~íÅZYi]Š,ÔZknZkÅ7g~ÃÒ
ƒC¶āZkÆ»ÒYäÆˆ»x»1úZkÅzZ−{6,ÁÐ
Á7,}ÔZk~ÌÃð—7āZkÅzZ−{yÆ‚g}»x
åÅ§bZ[Ì¹@Š„ÐZ�xŠc*™C‰pZ[z{
Ck™C¶āic*Š{»x»`ÅzzÐz{»°ëYC÷Xt
Šzu~!*]¶āz{Zk»ZÖg÷áh+„™CƒVXZkÅt‚g~
Ì]ZkÅyyà]»:L‰Zzgšµz{¶ÌZkÑëā
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ZkÅ°pÅYñX
W`z{‚g~!*'ÎaÎaÆªZyÌƒg„¶ZzgŠw
„Šw~¹6,.ãCk™g„¶āWyZkÃHƒŠHìÔCÙ»x
ÐZk»ŠwWyZÚZe^YVƒŠHìÔyÆz{‚g}»x�z{
¹fztzØtÐH™C¶ÔZ[FàVÐZÐZy»ñV
~ÃðŠp„Ck7ƒCXz{y�CÙz‰Üh_H™@*gL
åZ[YEÙLÅ¦k,¯ÃW@*ìZzg{m™ZmpZ—{Â'@
„7¶āË»ÒÍÓ±ÅÅpZ—{ƒÏÔ4å‰z{»ÒÆ
;9»Ãð#{ƒZzgz{ÌËZ•ði0+ÏÐÜZg±Æ»X

ZÐZh§bc*ŠìāZkÅzZ−{äZÐF%ûZk
!*]6,I»āZÐHƒŠHìÔÍāZyÅZkI»N*Å~ËÌn

ÅÃðñc*Ò7ƒC¶QÌ:YäYVz{ZKZ&bÅ
Y+$YäÅOñZzgÌ—hÅY+$(,|̂ZzgZ[z{ZK
pZ—{ÃÂñQŠZhz»%:¯C„¶ÔgZ]ÆËP7,JðÆ
·äegZÓgzx~HèāZkÃÌ·h{ä~ps™Šc*
™C¶XZkÃZkz‰ÜÑqÏCk™äÅOñ:Yä
YVZzgÌ×W@*Z#z{zZ36,tŠ÷[āZk»#{.e$
pzgCÆ‚B=ƒZìZzgegZÓgzxÅCÙqÇÇZK
()Æ‚Bg¿ƒðìÔZÌZkÅ**ÍZg~ZÖg~$+à
Ì7ƒC¶āúÐâVÅWzZi»yÐ”ZCLLeZC
-pgxps™Æ3äÅö6,WYƒóóX

Wy=HƒŠHì?z{½ãm7,~Ô]ìZkÅWzZiZâ
—7ƒðā#}Ð!*CÙÌ¬YCXz{ÎWÐ}z{0*É
Â7ƒ̂ì?3**å**ZkÃ',Z•ÎìÔyÆ©à»x3ä
ÃŠzhäÑ÷ÔZzwÂz{ZyƒZñg~ZLW\ÃÑq-„
7™**eSZzgZ¤/tƒ»x™ä„7,YDÂZâ"ŠàÆ
‚B™Cā'Zv„çs™}ÔZkÆåñƒñ3ä6,
Z[Z‹ZŸ]Ì‚tWäÑp̧Zy“zV~ÌZÐ

L\gzZÑ„5XQHzzìāZk~µp~YV7
Wg„?ZkÃZKzZ−{Æ(,J9»ìwYV7Wg;?

uÂtƒäÐāZ[FŠâVÐZ#z{»ÒÐW™ZK
pZ—{ÅrÂz{ZÏ§b·h{:µƒðƒCì‰z{gh™̂
¶ÔZ%egZ&45ë J

G
E
Y

gzxÉ‚gZy_hg;ƒ@*åÔ¬ŠyÂ
ZÐZk!*]6,¹„×Wc*āZkÅzZ−{äZkÆ‚BtH
™**Ñzq™Šc*QZkäÎeZY„ìÔ=gzigziÂZC#{
·h{ä~ps7™**7,@*X:YäQÌZkÅË

Z&bZjZwÅY+$âbYV:ƒðXW`z{ZÏLLYVóóÅ
™h+~Ðƒð¶Zzg’ZkÐÃÎVŠzg¶X

ZÐW`»Ò»z{ªŠyÌc*ŠWäÎZ#z{Zq-p‚ÛŠ{
CÙãÅ§b»ÒÆ�~ŠZ4ƒðXŠzŠxÌ7¬ƒÏ
āZkÆ»âV~LLplWæh+óóÅáßWzZiÍ̃ÔZÏÅ/Å
ëwßg]Zq-±ÅäZk»ZLwHZzg(,~ZCáÐ
Zk»;Båx1Ôz{̄g~îg6,Â¼:™māHâ̀ZìYèZk

äZLZjwÆiâä~Íg3åāz{±ÆZzg±HV�«
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ƒCX]V~fZBZzgpÒ**aìXŠzŠ|¡¦Zzg$+'×{
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ÐZi+göŠN™Z~éHā~0*ÎyÐWðƒVZzgZk¾n
ÐNeSƒVXZkä¯gUŠzŠy»̂z‰ÜŠ}Šc*ZzgW~Œ
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ŠgplƒZāZkäţ‹ä6,NÔÃWiZŠ™Šc*X

Óx¶âVÅÂZäcYâgf%K‰Zzgz;V»�g
3**LLW,h+óó)tÍ“»‚ÞåT~gzKÆ”}e1™
3ñYD¸(»gHŠHZzgÓxßÍVÃîc*ŠHX

Zkñµ6,W\åÆuÆ!*wZF,zZñ‰Zzg!*ßVÆë
ziye0+~íZ]ÅˆX†ZÅ.ŒÒïEäZy»**xLL·åóó?m,H
TÆp÷LL°pHŠHXóót**xZyßÍVc!*Ç*å1
XäIHXZzgW\åÅzZ−{WìñäZycLLZ£óó**xI
HXTÆp÷¹ic*Š{£ª°p™äzZÑX-V
|]‘4gö GWPÅtKg]7g~ƒðXZrVäZK¸xÐ¹å
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